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فهارس بها و قرارداد تیپ؛ 
التیامی بر آلامِ صنعت توزیع

ســاختار بیمــار اقتصــادی، نبــود نظــام حقوقــی و قــراردادی 
کارآمــد و فشــارهای ناشــی از فضــای نامســاعد کســب و کار، 
ــای  ــور را در حوزه ه ــرق کش ــت ب ــالان صنع ــت فع مدت هاس
ــده ای از  ــش عم ــه بخ ــرده ک ــی ک ــار چالش های ــدد، گرفت متع
هزینه هــا و پیامدهــای منفــی آن بــر دوش بخــش خصوصــی 

ــرد. ــرار می گی ق
ــه  ــرق کــه ب ــه ای ب ــه بیــان ســاده تر اقتصــاد بیمــار و یاران ب
عرضــه ارزان قیمــت ایــن کالای اســتراتژیک و ایجــاد ناتــرازی 
ــده،  ــر ش ــرق منج ــت ب ــای صنع ــد و هزینه ه ــدی در درآم ج
تاثیــرات روشــن خــود را در انباشــت مطالبــات فعــالان بخــش 
ــا  ــی و قرارداده ــوزه حقوق ــد. در ح ــان می ده ــی نش خصوص
هــم وزارت نیــرو بــا تاکیــد و پافشــاری بــر منافــع خــود، همواره 
در قالــب قراردادهــای یکســویه موجــود، از تامیــن حقــوق حقه 
ــن  ــاز زده اســت. در ای ــکار ســر ب شــرکت های ســازنده و پیمان
ــار  ــای ارزی و در کن ــور، جهش ه ــان کش ــاد پرنوس ــان اقتص می
ــش  ــر ســایه ســنگین افزای ــد زی ــش هزینه هــای تولی آن افزای
ــران و  ــل جب ــا قاب ــن قرارداده ــب ای ــز در قال ــورم، هرگ ــرخ ت ن
ــه  ــی را ب ــار مضاعف ــم فش ــاله ه ــن مس ــوده و ای ــل نب تعدی

ــت. ــرده اس ــرکت ها وارد ک ش
ــژه  ــه وی ــرق ب ــت ب ــای صنع ــب و کاره ــه کس ــه اینک نتیج
ــه  ــوزه، ب ــن ح ــال در ای ــط فع ــک و متوس ــرکت های کوچ ش
ــا  ــه ب ــرای مواجه ــود را ب ــوان خ ــده و ت ــف ش ــج تضعی تدری
مصائــب مســتمر اقتصــاد کلان کشــور از دســت داده و در برخی 
مــوارد حتــی از اجــرای پروژه هــای خــود بازمانده انــد.  در 
همیــن راســتا »پیــروز پرویــن« قائــم مقــام مدیرعامــل شــرکت 
شــاهین مفصــل در گفتگــو بــا ســتبران ضمــن تاکیــد بــر اینکه 
ــرق  ــت ب ــالان صنع ــش فع ــن چال ــات مهمتری ــاله مطالب مس
ــدم  ــه دلیل ع ــوع ب ــن موض ــه ای ــد ک ــح می کن ــت، تصری اس
ــن  ــع در ای ــرکت های توزی ــه ش ــارات ب ــی اعتب ــص مکف تخصی
حــوزه بــه شــکل حادتــری قابــل مشــاهده بــوده و اثــرات بــه 
ــن  ــل ای ــت.  حاص ــته اس ــال داش ــه دنب ــوء تری ب ــب س مرات

ــد ــه می خوانی ــو را در ادام گفتگ

پیروز پروین

قائم مقام مدیرعامل شرکت شاهین مفصل

گفت وگو

پاســخ ایــن ســوال بارهــا و بارهــا داده شــده اســت. مهمتریــن چالــش پیــش روی شــرکت های فعــال 
ــدن  ــن نش ــرق، تأمی ــروی ب ــع نی ــوزه توزی ــزات ح ــن و تجهی ــاخت و تأمی ــکاری، س ــای پیمان در حوزه ه
ــت.  ــدد اس ــای متع ــرای پروژه ه ــرای اج ــور ب ــرق کش ــروی ب ــع نی ــرکت های توزی ــاز ش ــورد نی ــه م بودج
ایــن پروژه هــا عمدتــا شــامل نوســازی شــبکه و تعمیــر و نگهــداری وضــع موجــود اســت کــه منابــع مــورد 
نیــازش از محــل فــروش انــرژی الکتریکــی بــا قیمــت یارانــه ای بــه مشــترکین تامیــن می شــود. از آنجــا 
ــران ایــن کمبــود از محــل منابــع بودجــه عمومــی کشــور ناتــوان اســت، در مجمــوع  کــه دولــت در جب

نوعــی کســری بودجــه نهــادی در صنعــت بــرق ایجــاد می شــود.
ــن  ــکاران و ســازندگان و تأمی ــات پیمان ــزون مطالب ــزی جــز افزایــش روزاف ــن چالش هــا چی نتیجــه ای
کننــدگان تجهیــزات حــوزه توزیــع نیــروی بــرق )و البتــه انتقــال و تولید نیــروی بــرق( و افزایــش بدهی های 
ــدگان  ــدگان و ارائه دهن ــازندگان و تأمین کنن ــر س ــرمایه و ه دیگ ــدگان س ــن کنن ــه تأمی ــرکت ها ب ــن ش ای
خدمــات نیســت. زنجیــره بدهــی ناشــی از کمبــود منابــع مالــی در دولــت، بــه تدریــح منجــر بــه کاهــش 

روز افــزون توانایــی شــرکت ها و در نهایــت توقــف تدریجــی فعالیت هــای آنــان خواهــد شــد.

در گام اول، بایــد بــرای ایجــاد تعــادل بیــن قیمــت تمــام شــده و قیمــت عرضــه انــرژی الکتریکــی، بــه 
ویــژه بــرای مصرف کننــدگان توانمندتــر برنامــه ریــزی کنیــم. بدیهــی اســت کــه »عرضــه بــرق بــا قیمــت 
ــه بــه مرحلــه در دســتور کار قــرار گیــرد تــا  واقعــی« فرآینــدی اســت کــه می بایســت بــه تدریــج و مرحل
ــا ایــن اقــدام،  ــه تبعــات اجتماعــی نامطلــوب نشــود. همچنیــن ضــروری اســت کــه همزمــان ب منجــر ب
برنامه ریــزی و تلاش لازم بــرای توانمندســازی اقشــار و نهادهــای مصرف کننــده انــرژی الکتریکــی، بــا هــدف 

برقــراری بیشــتر تعــادل در بــازار عرضــه و مصــرف انجــام شــود. 

واقعیــت ایــن اســت کــه بخشــنامه های ارزی اگــر تأثیــرات منفــی و مخربــی بــه همــراه 
نداشــته باشــند، قطعــا کمکــی هــم بــه بهبــود اوضــاع نکــرده و نخواهنــد کــرد. امــا تلاش 
بــرای جــاری کــردن قراردادهــای تیــپ و واقعــی کــردن و بــه روز نگهداشــتن فهــارس بهــا، 
بــه شــکلی بالقــوه اقدامــات مثبتــی بــه حســاب می آینــد کــه اگــر واقعــا بــه اجــرا در بیاینــد، 
می تواننــد بــرای بعضــی از آلام فعــالان صنعــت توزیــع بــرق کشــور بــه یــک التیــام مقطعــی 
تبدیــل شــوند، هــر چنــد قطعــا ایــن اقدامــات را نمی تــوان راه درمــان شــرایط فعلی دانســت. 

مهمتریــن چالش هــای پیــش روی 
حــوزه  در  فعــال  شــرکت های 
پیمانــکاری، ســاخت و تامیــن تجهیزات 
ــت؟  ــرق چیس ــروی ب ــع نی ــوزه توزی ح

ــای  ــوع قرارداده ــه موض ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج ب
متوقــف وعــدم کارایــی متــن قراردادهــا بــرای 
ــی از  ــب و کار یک ــای کس ــک های فض ــش ریس پوش
ــت،  ــوزه اس ــن ح ــالان ای ــکلات فع ــن مش جدی تری
ــنامه های  ــپ، بخش ــرارداد تی ــون ق ــواردی چ ــا م آی
ارزی و فهارس بهــا توانســته اند در بهبــود شــرایط 

ــوند؟  ــع ش ــر واق موث

رفــع مشــکلات  از دیــدگاه شــما 
چــه  پیاده ســازی  مســتلزم  توزیــع 
اســت؟  راهبردهایــی  و  سیاســت ها 

شــرکت شــاهین مفصــل، طــی بیســت و چنــد ســال گذشــته، بــه تولیــد و تأمیــن اتصــالات مــورد مصرف 
در سیســتم های کابلــی فشــار ضعیــف، فشــار متوســط و فشــار قــوی اشــتغال داشــته و محصــولات ایــن 
شــرکت علاوه بــر کل شــبکه توزیــع و انتقــال کشــور، بخش هــای صنعتــی، تجــاری و خانگــی، بــه کشــورهای 
همســایه و حتــی کشــورهای اروپایــی نیــز صــادر می شــود. عمــده محصــولات قابــل عرضــه توســط شــرکت 
شــاهین مفصــل عبارتنــد از انــواع ســرکابل و مفصــل، انــواع کابلشــو و دوراهــه و کنکتــور، انــواع بســت کابل 

و ســایر اتصــالات مــورد نیــاز در شــبکه کابلــی عمومــی و صنعتــی، از یــک تــا ۴۰۰ کیلوولــت.

فعالیت هــای  خصــوص  در  لطفــا 
خــود  مدیریــت  تحــت  شــرکت 

بفرماییــد؟  اجمالــی  توضیحــی 

ــرق  ــرای صنعــت ب ــه ب ــی آن هــا، البت ــن دســت از کنفرانس هــا و نمایشــگاهای جانب ــزاری ای برگ
ــه معــضلات  ــوان انتظــار داشــت ک ــا نمی ت ــد ام ــه حســاب می آین ــد ب کشــور هــم لازم و هــم مفی

ــی برطــرف شــود ــن کنفرانس های ــزاری چنی ــا برگ ــن صنعــت، ب ریشــه ای ای

از نظــر شــما برگــزاری کنفرانس هایــی 
ــرق  ــع ب ــبکه های توزی ــس ش ــد کنفران همانن
چگونــه می توانــد در بهبــود شــرایط بحرانــی 

ــرق اثرگــذار باشــد؟  صنعــت ب


